
,O carte excelenti, exact ceea ce le trebuie milenialilor pentru
a-gi construi drumul spre succes. Am atrrt bucuria gi plicerea si
colaborez cu David timp de 20 de ani; gralie cunogtinlelor gi per-
spectivelor sale extraordinare, cartea de fali este o lecturi
obligatorie pentru oricine wea s[ reuqeasci in afaceri."

_ MICHAEL J. MENARD
Pregedinte al The Gensight Group Inc.

,,Tocmai am terminat de citit cartea lui David Nielson, Succesul

con$tient. Foarte rar gisesc un volum care si imi atragi atenlia, iar
pe acesta abia dacl 1-am putut lisa din mAn5. Programul de trai-
ning pe care tocmai l-am incheiat a fost extraordinar. in acest mo-
ment din via{a mea, in care incerc si imi dau seama pe ce drum si
o apuc, inveleturile primite de la David Nielson 9i de la dl Bracey
mi-au intirit dorinla de a depigi obstacolele intAlnite in cale gi de

a reugi la scarl mare."
_ IOSH SPIVEY

Senior, Universitatea Southern Mississippi

,,Succesul congtient te incurajeazd qi ili arati cum si evoluezi pe
plan personal gi profesional, cum si ili definegti obiectivele, cum
si te cunogti mai bine gi si ai un impact la nivel social. Cartea de
fali ili di incredere in tine, astfel incAt si poli lua decizii congtien-
te gi si dai ce e mai bun in tine. Impactul ei este pur gi simplu ex-

traordinar"
_ VICTORTA BEYEA

Universitatea Southern Mississippi
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CAPITOLUL 1

GnstIoNAREA
PROPRIEI VIETI

,Xiala e grea."

Dr. M. Scott Peck gi-a inceput bestselleni Drumul cdtre tine

insrli cu urmetoarele cuvinte: ',Via!a e grea". I-am citit cartea in-

tr-o perioadi dificili. Mesajul ei plin de impact, referitor la cili-
toria cetre un nivel superior al inlelegerii de sine, mi-a devenit

mult mai clar. Toate aceaste problematici a greutililor cu care ne

confrunti.m ln via{i m-a pus pe gdnduri. Am crescut spunin-

du-mi-se si muncesc din greu, fiindci la un moment dat voi cu-

lege gi roadele: un loc de munci bine pletit gi stabil' o casi pe care

si mi-o pot permite gi un stil de viali mulfumitor'

Viala a fost grea, dar nu coples,itor de dificili. Via{a e un joc cu

niqte reguli clar definite - efortul depus este egal cu rezultatele qi

beneficiile oblinute. Dacl munceqti din greu, poli avea suficient

de multi bani si ili intemeiezi qi si lntrelii o familie, si sperim ci
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qi o locuinli proprietate personali $i chiar se pui deoparte niqte
bani pentru pensie.

Unora li se poate parea o utopie, un scenariu al unui sitcom de

televiziune. Lucrurile s-au schimbat. Viata a devenit din ce in ce

mai dificile gi mai complicatd, fiindci totul se schimbi rapid. Oa-
menii aleg fiecvent alte joburi, tehnologia gi comunicaliile evolu-
eazi intr-un ritm uluitor astfel ci tinerii trebuie si fie dispugi nu
numai si lini pasul cu toate acestea, ci qi sd meargi mai departe 9i
sd avanseze in mod deliberat gi congtient.

Cind mi g6.ndesc la cei aflali acum la inceputul vielii - fie ci
se pregetesc si intre la facultate, fie si intre in cimpul muncii -
devin nostalgic gi preocupat. Se pare ci viala este mult mai grea
acum decat a fost pentru genera(iile de dinaintea noastre, inse
daci egti bine echipat qi iei decizii inlelepte gi congtiente, existd
ganse ca drumul tiu si fie unul interesant, productiv gi plin de
recompense.

Nivelurile de dificultiti intdlnite in viati
Atenlie! Informaliile Prezentate in continuare pot f unele alar-

mante!

De exemplu, inflafia ne determinl si depindem cu tolii de cur-
sul dolarului. Altfel spus, costul alimentelor, al energiei gi locuin-

.tei a crescut de-a lungul timpului. Conform indexului preEurilor
de consum comunicat de Oficiul de statistice a muncii, un articol
care costa 100 de dolari in 1980 costi acum 291,55 dolari - o cres-

tere de 1917o1.

Costuri comparativd
1980
,,1 Chiria medie lunari: 300 dolari
::ir Costul med'u al unei locuinte noi: 68-700 dolari
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iEl Benzine: 1,19 dolari
iiri Magine: 7.900 dolari

;.1? Paine: 50 de cenli

20t6
't3 Chiria medie lunari: 1.213,13 dolari (cregtere de 3007o)

,{ Costul mediu al unei locuinle noi: 188.900 dolari (cregtere

de 17 5o/o)

ri! Benzini: 2,31 dolari (cregtere de 947o)

isii Mas,in6: 22.000 dolari (creqtere de 178%)

M Peine: 2,32 dolari (creqtere de 3647o)

Statistici comunicate ile Oficiul de recensdmAfi d SUA:

r980
s! Venitul mediu pe gospoddrie, ajustat la inflalie: 48-462 do-

lari

2014
# Venitul mediu pe gospodirie, ajustat la inflalie: 53.013 do-

lari

Diferenla este de doar 5.000 de dolari, in condilile in care cos-

tul traiului zilnic a crescut extrem de mu1t. Iati Ei alte cifre:

tr Numirul de gospodirii in 1980: 82.368.000

s Numlrul de gospodirii in 2014:124.587.000

in 2008, rata gomajului a atins cel mai ridicat nivel din ultimii
14 ani. in 18luni,3,3 milioane de angajali au ingroqat rAndurile

celor firi un loc de rnunci- Economia a fost intr-o recesiune pro-

fundi, iar milioane de oameni nu $i-au putut gesi un job3.
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in perioadele in care economia gi-a revenit, au fost infiin{ate
firme noi gi, implicit, gi locuri de munci, ceea ce a impulsionat
competilia intre cei care iqi ceutau posturile dorite. in prezent,

cind lucreazi mult mai multe persoane, existi qi mai mulli oa-

meni care concureaze pentru aceleagi joburi. Inclusiv tu, cel care

citegti aceasti carte.

Din ce in ce mai important este modul in care te poli diJerenlia

in cadrul unei asemenea competitii, astfel incdt se ai succes. Este

unul dintre principiile cheie despre care vom discuta pe parcursul
cerlii - se ili iei inima in dinli gi si iegi in fa!5, astfel incdt si fii
respectat de cei din jur, si ai parte de recunoagtere gi de oportuni-
tifile pe care le doregti gi le meri]i. Pe scurt, si reugegti a$a cum ai

visat.

Avantajul competitiv

Cum concurezi pe piala actuali? Cum te evidenliezi in condi-

liile in care existd o mullime de alte persoane cu abilitili similare?
Una dintre cei este reprezentatd de educalie. Sunl bine sl spui ci
ai absolvit o facuitate prestigioasi - asta dacl ili permili. Studiile
mai reprezinti insi un factor de diferenliere aga cum era acum
ciliva ani?

Cred cu tirie ci cei mai mul1i oameni ar trebui sd ia in consi-
derare absolvirea unei faculteli. Pentru mine a fost o experienli
extraordinari (pe care mi-o amintesc gi acuml); ea poate ajuta in-
dividul si se dezvoite pe mai multe planuri.

incepe prin a stabili ce anume te pasioneazi. Una dintre mari-
le provociri cu care ne confruntim in prezent este ce studiile uni-
versitare sunt extrem de scumpe si mulli oameni nu gi le pot per-
mite.

Nu suslin sub nicio formi ci educatia nu este importanti. Poa-

te Ii esenliali, in functie de obiectivele pe care le ai. Sugerez doar
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ci e nevoie gi de altceva in afari de o diploml universitarl ca si ifi
asiguri succesul in via![.

Indiferent de universitatea la care ai mers Ei de notele cu care ai

absolvit, dacd' nu ai niqte abilitili de bazi qi nu Poli stabili leglturi

eficiente cu semenii tei, nu ai cum si reugeqti. Nu conteazi cAt de

istet egti daci nu poii relaliona aqa cum trebuie cu ceilalli astfel

incit si duceti la bun sfargit un obiectiv comun. Oricit de bune ar

fi calificativele tale pe hArtie, nu au prea mare relevanli daci i1i

lipsegte aptitudinea de a lucra in echipi.

De la descurajare la incdntare

Pini acum am zugrivit o imagine destul de descurajatoare,

prezentand circumstanlele care ne ingreuneaz^via|a' In prezent,

se a$teapte de la noi se gtim mai mult, sd producem mai mult qi

mai repede. Evident, mulli o fac, dar unde e diferenta? Cum au

reu$it si iasi in eviden{l?
Existl un vechi proverb care spune: ,,Ceea ce te-a adus pini

aici nu te va duce mai departe." Sunt de acord. Trebuie si existe o

strategie noui bazati Pe experienFle din trecut - 9i asta vei invila

in urmitoarele capitole.

Cind privesc in urmi la cariera mea de succes 9i la piala mun-

cii in general, este clar ci fiecare job presupune se interaclionezi

cu ceilal$ la diferite niveluri. in cele mai multe companii, existi

interacliuni frecvente intre colegi, qefi, clienli q.a.m.d', elementul

comun fiind ideea de echiPi.

Arati-mi calea

Cartea de fatl i1i va arita cum si fii prezent in mediul tlu, cum

si te faci observat gi, cel mai important, cum sA ai succes in mod

congtient. Prin urmare, felul in care performezi este o alegere con-

gtienti - una importantii, dupi cum vom vedea.



Tatil meu mi-a fost un adeverat prieten si a a\.ut asupra mea o
influen{i foarte mare. CAnd eram mai tdnir, se pricepea foarte
bine si imi arate calea - sau, dace cea pe care o alegeam eu era
plini de probleme, imi indica aiti variantd, mai bune. Nu era ex-
cesiv de protector, ci me ajuta. Asemenea multor alli copii, nu
eram mereu atent la perintii mei atunci cAnd mi ghidau.

Cdnd tata voia si se asigure ce i-am auzit qi i-am inleles sfatu
rile, imi spunea chestii memorabile, precum: ,,David, folosegte-!i
capul 9i la altceva decet ca suport de qapcd". Si continua cu o po-
vali 9i incurajarea de a gandi inainte si aclionez. Zdmbeam me
reu cind imi spunea asta. Dace reflectem bine inainte si luim o
decizie, constientizem mai bine momentul gi situalia in care ne
aflim-

Am avut in permanenli griji s5 nu prezint aceste idei ca fiind
unele noi - degi e posibil ca aga si !i se pari. Avem o capacitate

uria$e de a invila, insi cel mai important este cL prrtem invdla
mereu anumrte lucruri! Unele dintre cele mai profunde aspecte

legate de viali pe care le Stii deja le-ai invSlat la o virsti fragedi,
insi poate ci., in circumstantele actuale, nu te-ai gdndit cat sunt de

Yaloroase.

in cartea de fa!i, prezint un set de abilite{i 9i comportamente
necesare in lumea in care triiegti gi muncesti. Pe scurt, voi prezen-
ta un cadru in care este posibil succesul conttient! Este un cadru
universal valabil, dar cu toate acestea le lipsegte multora. El se

adreseazi, indiferent de vdrsti, tuturor celor care vor si avanseze

in carier6, in afaceri 9i in viali in general. Oricine poate beneficia
de inlormatiile din cartea de fa1d.
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Lectiile invirtate

Am luat de curind masa cu cele doue surori mai mari ale mele

$i am discutat cdt de frumos am crescut impreuni, pe vremea

cdnd viala era mult mai simple.

Daci mi gAndesc la parcursul vielii mele pAni in prezent, prL-

ma reac{ie este se imi dau seama cAt de norocos am fost. Sunt

profund recunoscitor penku lecliile pe care le-am invilat 9i pe

care imi doresc si ! le impirtigesc Ei !ie' Am avut o copilirie mi-

nunate, o experien{i solidd gi distractivl 1a facultate, dupi care

m-am angajat cu normi intreage. Am avut o carieri de succes

intr-o corporalie, apoi am reuqit pe plan profesional fiind consul-

tant independent in management.

Sunt curios din fire, aga ce mi s-a perut firesc si m[ intreb ce

anume a contribuit la succesul pe care 1-am ar''ut 9i cum diferi de

experienlele altora. Sunt absolut convins ci reugitele oblinute se

datoreaze intr-o mlsuri mai mici studiilor universitare 9i mai de-

grabi abilitnlilor pe care mi le-am dezvoltat din momentul in care

am inceput sd, fiu mai conEtient in legdturi cu mine. Vom mai

discuta insi despre acest subiect.

De-a lungul anilor, am cunoscut multe persoane mai inteligen-

te decat mine, care nu avuseseri insd succesul meu. Ce anume a

fhcut diferenla? Analizind mai atent situa{iile, mi-am dat seama

ci unul sau mai multe dintre elementele despre care vom discuta

in cartea de fale le-au impiedicat si iqi atingi potenlialul.
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Mulli ani nu m-am gindit deloc la co nstientizare. Nu eram nici
/ con$tient;i nici nu aclionam deliberat. Nu aveam obiective. Tre-

| ."u- prin viald la voia int6mplirii. Presupun ci am amt ,,noroc"
I din anumite puncte de vedere, insi faptul ci te bazezi pe qansi nu

e cea mai strategici abordare. Dimpotriva, presupune o mullime
de riscuri gi o rati mare de egec.

Modelul competen{ei de care suntern
constienti

Conform lui NoelBurch, un model al competen\ei conStientiza-

te este un continuum care ilustreazi modul in care oamenii invatd
ceva nou:

.*,4ryyy",,*"

INCOMPETENTA DE CARE SUNTEM CONSTIENTI

=
COMPETENTA DE CARE SUNTEM CONSTIENTI

COMPETENTA DE CARE NU SUNTEM CONSTIENTI
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Un exemplu relevant este se inveli si conduci o maqini:

. incepem {hri si fim conqtien{i de incompetenla noastrl -
nu qtim ce anume nu 5lim.

Prin incerciri qi leclii invilate, vedem ce anume nu qtim;

agadar, incepem si fim congtienli de incompetenla noastri

- gtim ce anume nu $tim.

. Dupi ce exersim - de obicei cu ajutorul unui instructor !i
dupi ce invilim regulile - putem ajunge la o comPetenld

de care suntem con$tien!i.

Dupd ce invelem tot ce se poate Ei deprindem tehnicile,

ajungem la o competenle de care nu mai suntem constienli'

Toate aceste etape presupun - intr-o mesuri mai mare sau mai

mici - congtientizare de sine.

in momentele mele de introspeclie, cAnd privesc inapoi la pe-

rioadele in care am avut succes, imi dau seama ci existe anumite

tipare. Din acest punct de vedere, imi place foarte mult urmitorul
citat:

,,Jrrdecata buni vine din expcrienli, iar experienlo

solidi apare in urma umrr judeclli grrcs,ite repetate'"

in tinerele, se pare cl aveam o grlmadi de experienil, fiindci

in mod cert dSdeam dovadi de o judecati destul de Proaste! De-a

lungul anilor, am invelat foarte mult din gregeli qi din deciziile

proaste pe care le-am luat, astfel ci acum incerc se ii ajut pe allii

si evite acest lucru.
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Daci eqti dispus si inveli din gregeli, foarte bine! Poli avea

foarte mult de cigtigat daci e$ti congtient de ele. Poli invela inse

mult mai multe, cu mai putine betei de cap, daca eqti proactiv. in
primul rdnd, di dovadi de deschidere qi fii congtient atunci cAnd

vine vorba despre propria persoana fi despre mediul in care tri-
ieqti. Treci pdn viala avAnd un lel clar, pe un drum la care te-ai

gdndit in prealabil!

$tiu cd invilarea se poate accelera daci avem o structure $i o

direcJie clare. Acest lucru a fost dovedit in mod repetat de citre
cei care au reugit in viali. in cazul meu, m-ag fi putut scuti pe

mine (qi pe cei din jur) de o mullime de betai de cap. iti voi oferi
o harti a componentelor esenliale cu ajutorul cirora poli avea

succesul mult visat.

Ce fel de ,ranimal" este succesul?

Sd incepem prin a analiza conceptul succesului. IatA cum este

el definit in Diclionarul Oxford: ,,indeplinirea unui obiectiv"s.
Aceasti definilie este una destul de largi, permifdndu-!i se de-

fineqti succesul in funclie de ceea ce e important pentru tine. Poa-

te avea sau nu legituri cu funclia delinuti, cu pozilia, cu averea,

stilul de viali, achiziliile fhcute q.a.m.d. Un alt element cheie al

definirii succesului este cuvAntul obiectiv. Abordez foarte des

acest subiect gi in special ideea de a-!i trdi viala cu insemndtate -
sintagmi care are cel pulin doui semnificalii:

: Sd i{i trdiegti viala cu intenlie, nu in mod capricios sau aq-

teptdnd si vezi ce !i se intAmpli.

,. Se ili treiegti yiala in funclie de un obiectiv bine stabilit in
prealabil, planificat gi documentat. Cu alte cuvinte, inseam-

ni si ai o declaralie a propriului obiectiv in Anexa B, vei gisi
felul in care eu personal mi-am formulat aceasti declaralie.
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Obiectilul meu personal este se analizez succesul qi si il pot
obline gi eu, avind o atitudine proactivi. Este posibil si fie o sar-

cini destul de provocatoare, cu atat mai mult cu cdt pe parcurs

cxisti o mullime de bariere, uneori semnificative.

AEadar, gAndegte-te care este definitia pe care tu personal o dai
succesului! Fi un efort congtient si il definegti in termeni cAt mai

practici gi mai concreli!

,,lncli|:rerrt cii '!i 
,je nli!ncnlrl cii poli lircs utr lucrut

sarr nu, ai d l'rfltntc."

- I lrrlry lrort tr

Atitudinea

inainte de a vedea detaliat ce este succesul conEtient gi crtrl
trebuie procedat, ag vrea si aduc in discu{ie o noliune importante,

atitudinea pozitivd. Am fost norocos si cunosc qi si lucrez cu

mentori care au a\.ut asupra mea o influenli bene{ici. Am vezut

din experienli ce o perspectivi pozitivi pune totul intr-o lumind'

mai buni. Chiar gi in cele mai dificile circumstanle, atitudinea
pozitivi ne ajuti si diminuim efectele nocive, aclionAnd ca un
catalizator care ne ajuti si avansim gi sd evoluim.

Cu siguranli cd s-a scris mult despre acest subiect - qi probabil
ci e o idee de cAnd lumea - insi nu trebuie si ii negem importan-

fa. Atitudinea este o alegere personali. Am ales sd rispund ,,Ex-

traordinar!" de fiecare dati cAnd cineva m-a intrebat ce mai fac.

Consider ci tot ceea ce mi se intAmpli in viali este extraordinar,
astfel ci o dati pe siptimdni fac mai multe afirma{ii astfel incdt sir

imi intiresc perspectiva pozitive. Citeodati, e mai ugor de spus

decdt de Ihcut in{eleg asta. Este insi o chestiune de alegere, aga

ci te incurajez si alegi sd ai o atitudine pozitivi. Ne oprim totugi
aici cu dezbaterea acestui subiect, fiindci: 1. Este o carte nu foarte


