»O carte excelentd, exact ceea ce le trebuie milenialilor pentru
a-si construi drumul spre succes. Am avut bucuria §i plicerea si
colaborez cu David timp de 20 de ani; gratie cunogtintelor i per-
spectivelor sale extraordinare, cartea de fatd este o lecturd
obligatorie pentru oricine vrea si reugeascd in afaceri.”

— MICHAEL J. MENARD
Presedinte al The Gensight Group Inc.

»locmai am terminat de citit cartea lui David Nielson, Succesul
congtient. Foarte rar gdsesc un volum care si imi atragd atentia, iar
pe acesta abia daca l-am putut lasa din méini. Programul de trai-
ning pe care tocmai l-am incheiat a fost extraordinar. In acest mo-
ment din viata mea, in care incerc s imi dau seama pe ce drum si
0 apuc, invitaturile primite de la David Nielson si de la dl Bracey
mi-au intarit dorinta de a depasi obstacolele intélnite in cale si de
a reusi la scard mare.”

- JOSH SPIVEY
Senior, Universitatea Southern Mississippi

»Succesul congtient te incurajeaza i iti aratd cum s evoluezi pe
plan personal si profesional, cum si iti definegti obiectivele, cum
sd te cunosti mai bine si s ai un impact la nivel social. Cartea de
fata iti da incredere in tine, astfel incat sa poti lua decizii constien-
te si sd dai ce e mai bun in tine. Impactul ei este pur si simplu ex-
traordinar.“

- VICTORIA BEYEA
Universitatea Southern Mississippi
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CAPITOLUL 1

(GESTIONAREA
PROPRIEI VIETI

»Viata e grea.”

Dr. M. Scott Peck si-a inceput bestsellerul Drumul cdtre tine
insuti cu urmitoarele cuvinte: ,Viata e grea® I-am citit cartea in-
tr-o perioadsi dificila. Mesajul ei plin de impact, referitor la cala-
toria citre un nivel superior al intelegerii de sine, mi-a devenit
mult mai clar. Toata aceastd problematica a greutitilor cu care ne
confruntdm in viatd m-a pus pe ginduri. Am crescut spunan-
du-mi-se si muncesc din greu, fiindci la un moment dat voi cu-
lege si roadele: un loc de munci bine platit si stabil, o casd pe care
si mi-o pot permite si un stil de viatd multumitor.

Viata a fost grea, dar nu coplesitor de dificild. Viata e un joc cu
niste reguli clar definite — efortul depus este egal cu rezultatele si
beneficiile obtinute. Daci muncesti din greu, poti avea suficient
de multi bani s4 iti intemeiezi §i s intretii o familie, si sperdm cd
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si 0 locuinta proprietate personala si chiar sa pui deoparte niste
bani pentru pensie.

Unora li se poate pdrea o utopie, un scenariu al unui sitcom de
televiziune. Lucrurile s-au schimbat. Viata a devenit din ce in ce
mai dificild si mai complicat, fiindci totul se schimbd rapid. Oa-
menii aleg frecvent alte joburi, tehnologia si comunicatiile evolu-
eazd Intr-un ritm uluitor, astfel ci tinerii trebuie si fie dispusi nu
numai sd {ind pasul cu toate acestea, ci si s@ meargi mai departe si
sa avanseze in mod deliberat si constient.

Céand ma gindesc la cei aflati acum la inceputul vietii - fie ci
se pregitesc sd intre la facultate, fie si intre in cAmpul muncii -
devin nostalgic si preocupat. Se pare ci viata este mult mai grea
acum decat a fost pentru generatiile de dinaintea noastr3, insd
dacd egti bine echipat si iei decizii intelepte si constiente, existd
sanse ca drumul tiu si fie unul interesant, productiv si plin de
recompense.

Nivelurile de dificultiti intdlnite in viata

Atentie! Informatiile prezentate in continuare pot fi unele alar-
mante!

De exemplu, inflatia ne determini si depindem cu totii de cur-
sul dolarului. Altfel spus, costul alimentelor, al energiei si locuin-
tei a crescut de-a lungul timpului. Conform indexului preturilor
de consum comunicat de Oficiul de statisticd a muncii, un articol
care costa 100 de dolari in 1980 costd acum 291,55 dolari - o cres-
tere de 191%".

Costuri comparative’
1980
# Chiria medie lunari: 300 dolari

® Costul mediu al unei locuinte noi: 68.700 dolari

24

Gestionarea propriei vieti

® Benzind: 1,19 dolari
# Masind: 7.900 dolari
B Paine: 50 de centi

2016
Chiria medie lunari: 1.213,13 dolari (cregtere de 300%)

® Costul mediu al unei locuinte noi: 188.900 dolari (crestere
de 175%)

® Benzini: 2,31 dolari (crestere de 94%)

# Masini: 22.000 dolari (crestere de 178%)

® Paine: 2,32 dolari (crestere de 364%)

Statistici comunicate de Oficiul de recensdmdnt al SUA:

1980
® Venitul mediu pe gospodarie, ajustat la inflatie: 48.462 do-

lari

2014
® Venitul mediu pe gospodarie, ajustat la inflatie: 53.013 do-

lari

Diferenta este de doar 5.000 de dolari, in conditiile in care cos-
tul traiului zilnic a crescut extrem de mult. Jati si alte cifre:

B Numairul de gospodarii in 1980: 82.368.000
® Numirul de gospodarii in 2014: 124.587.000

In 2008, rata somajului a atins cel mai ridicat nivel din ultimii
14 ani. In 18 luni, 3,3 milicane de angajati au ingrosat randurile
celor firi un loc de munci. Economia a fost intr-o recesiune pro-
funda, iar milioane de oameni nu gi-au putut gisi un job®.
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In perioadele in care economia si-a revenit, au fost infiintate
firme noi i, implicit, si locuri de munci, ceea ce a impulsionat
competitia intre cei care isi ciutau posturile dorite. In prezent,
cénd lucreaza mult mai multe persoane, existd si mai multi oa-
meni care concureaza pentru aceleasi joburi. Inclusiv tu, cel care
citesti aceasta carte.

Din ce in ce mai important este modul in care te poti diferentia
in cadrul unei asemenea competitii, astfel incét si ai succes. Este
unul dintre principiile cheie despre care vom discuta pe parcursul
cdrtii — sd iti iei inima in dinti si sd iesi in fatd, astfel incat sd fii
respectat de cei din jur, sd ai parte de recunoastere si de oportuni-
tatile pe care le doresti si le meriti. Pe scurt, si reusesti asa cum ai
visat.

Avantajul competitiv

Cum concurezi pe piata actuali? Cum te evidentiezi in condi-
tiile in care existd o multime de alte persoane cu abilititi similare?
Una dintre céi este reprezentatd de educatie. Suni bine sd spui ca
ai absolvit o facultate prestigioasd - asta dac iti permiti. Studiile
mai reprezintd insd un factor de diferentiere asa cum era acum
cativa ani?

Cred cu tarie cd cei mai multi oameni ar trebui sa ia in consi-
derare absolvirea unei facultiti. Pentru mine a fost o experienta
extraordinari (pe care mi-o amintesc i acum!); ea poate ajuta in-
dividul sa se dezvolte pe mai multe planuri.

Incepe prin a stabili ce anume te pasioneazi. Una dintre mari-
le provociri cu care ne confruntam in prezent este ci studiile uni-
versitare sunt extrem de scumpe §i multi oameni nu si le pot per-
mite.

Nu sustin sub nicio forma ca educatia nu este importanta. Poa-
te fi esentiald, in functie de obiectivele pe care le ai. Sugerez doar
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ci e nevoie si de altceva in afard de o diploma universitara ca s iti
asiguri succesul in viata.

Indiferent de universitatea la care ai mers si de notele cu care ai
absolvit, daci nu ai niste abilitati de baza si nu poti stabili legéturi
eficiente cu semenii tii, nu ai cum si reusesti. Nu conteazi cat de
istet esti daci nu poti relationa asa cum trebuie cu ceilalti astfel
incat si duceti la bun sfarsit un obiectiv comun. Oricat de bune ar
fi calificativele tale pe hértie, nu au prea mare relevantd daca iti
lipseste aptitudinea de a lucra in echipd.

De la descurajare la incintare

Pan3 acum am zugrivit o imagine destul de descurajatoare,
prezentand circumstantele care ne ingreuneazd viata. In prezent,
se asteapti de la noi si stim mai mult, sd producem mai mult si
mai repede. Evident, multi o fac, dar unde e diferenta? Cum au
reusit si iasd in evidentd?

Existd un vechi proverb care spune: ,Ceea ce te-a adus pand
aici nu te va duce mai departe.” Sunt de acord. Trebuie sa existe o
strategie noud bazati pe experientele din trecut - §i asta vei invita
in urmitoarele capitole.

Cand privesc in urmi la cariera mea de succes si la piata mun-
cii in general, este clar ci fiecare job presupune sa interactionezi
cu ceilalti la diferite niveluri. In cele mai multe companii, exista
interactiuni frecvente intre colegi, sefi, clienti $.a.m.d,, elementul
comun fiind ideea de echipa.

Arati-mi calea

Cartea de fat3 iti va arita cum si fii prezent in mediul tiu, cum
s4 te faci observat si, cel mai important, cum si ai succes in mod
constient. Prin urmare, felul in care performezi este o alegere con-
stientd — una importantd, dupd cum vom vedea.
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Tatdl meu mi-a fost un adevirat prieten i a avut asupra mea o
influentd foarte mare. Cand eram mai tindr, se pricepea foarte
bine sd imi arate calea - sau, daca cea pe care o alegeam eu era
plind de probleme, imi indica alta variantd, mai buni. Nu era ex-
cesiv de protector, ci mé ajuta. Asemenea multor alti copii, nu
eram mereu atent la parintii mei atunci cind ma ghidau.

Cand tata voia sd se asigure cd i-am auzit si i-am inteles sfatu-
rile, imi spunea chestii memorabile, precum: ,,David, foloseste-ti
capul si la altceva decit ca suport de sapci® Si continua cu o po-
vatd si incurajarea de a gandi inainte sd actionez. Zdmbeam me-
reu cind imi spunea asta. Dacd reflectim bine inainte si luim o
decizie, constientizim mai bine momentul si situatia in care ne
aflam.

Am avut in permanentd grijd sd nu prezint aceste idei ca fiind
unele noi — desi e posibil ca aga si ti se pard. Avem o capacitate
uriasd de a invita, insd cel mai important este ci putem invdfa
mereu anumite lucruri! Unele dintre cele mai profunde aspecte
legate de viata pe care le stii deja le-ai invitat la o vérsta frageds,
insd poate cd, in circumstantele actuale, nu te-ai gandit cit sunt de
valoroase.

In cartea de fatd, prezint un set de abilititi §i comportamente
necesare in lumea in care traiesti si muncesti. Pe scurt, voi prezen-
ta un cadru in care este posibil succesul constient! Este un cadru
universal valabil, dar cu toate acestea le lipseste multora. El se
adreseazs, indiferent de vérstd, tuturor celor care vor si avanseze
in carierd, in afaceri si in viata in general. Oricine poate beneficia
de informatiile din cartea de fati.
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Lectiile invatate

Am luat de curidnd masa cu cele doud surori mai mari ale mele
si am discutat cit de frumos am crescut impreunad, pe vremea
cind viata era mult mai simpla.

Daci ma gindesc la parcursul vietii mele pand in prezent, pri-
ma reactie este si imi dau seama cat de norocos am fost. Sunt
profund recunoscitor pentru lectiile pe care le-am invitat si pe
care imi doresc si ti le impartdsesc si tie. Am avut o copildrie mi-
nunatd, o experientd solida si distractiva la facultate, dupa care
m-am angajat cu normd intreagi. Am avut o carierd de succes
intr-o corporatie, apoi am reusit pe plan profesional fiind consul-
tant independent in management.

Sunt curios din fire, asa ¢4 mi s-a prut firesc si md intreb ce
anume a contribuit la succesul pe care l-am avut i cum diferd de
experientele altora. Sunt absolut convins ca reusitele obtinute se
datoreazi intr-o misurd mai mici studiilor universitare si mai de-
graba abilititilor pe care mi le-am dezvoltat din momentul in care
am inceput si fiu mai congtient in legiturd cu mine. Vom mai
discuta ins# despre acest subiect.

De-a lungul anilor, am cunoscut multe persoane mai inteligen-
te decit mine, care nu avusesera insi succesul meu. Ce anume a
facut diferenta? Analizind mai atent situatiile, mi-am dat seama
¢4 unul sau mai multe dintre elementele despre care vom discuta
in cartea de fati le-au impiedicat s isi atinga potentialul.
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Multi ani nu m-am gandit deloc la congtientizare. Nu eram nici
constient si nici nu actionam deliberat. Nu aveam obiective. Tre-
ceam prin viata la voia intdmplarii. Presupun ca am avut ,,noroc“
din anumite puncte de vedere, insa faptul ci te bazezi pe sansi nu
e cea mai strategicd abordare. Dimpotrivd, presupune o multime
de riscuri §i o ratd mare de esec.

Modelul competentei de care suntem
congtienti
Conform lui Noel Burch, un model al competentei congtientiza-

fe este un continuum care ilustreazi modul in care oamenii invata
ceva nou.:

COMPETENTA DE CARE SUNTEM CONSTIENTI

COMPETENTA DE CARE NU SUNTEM CONSTIENTI
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Un exemplu relevant este s inveti s conduci o magina:

(=)

Incepem fird sa fim congtienti de incompetenta noastra -
nu stim ce anume nu stim.

[ ]

Prin incerciri si lectii invitate, vedem ce anume nu stim;
asadar, incepem s fim constienti de incompetenta noastra
- gtim ce anume nu gtim.

i

Dupi ce exersdm — de obicei cu ajutorul unui instructor i
dup ce invatim regulile - putem ajunge la o competentd
de care suntem congtienti.

o

Dupi ce invitdm tot ce se poate si deprindem tehnicile,
ajungem la o competent de care nu mai suntem constienti.

Toate aceste etape presupun — intr-o masurd mai mare sau mai
mici — constientizare de sine.

in momentele mele de introspectie, cAnd privesc inapoi la pe-
rioadele in care am avut succes, imi dau seama ca existd anumite
tipare. Din acest punct de vedere, imi place foarte mult urmitorul
cifat:

,Judecata buna vine din experienta, iar experienta
solidi apare in urma unor judeciti gresite repetate.”

in tinerete, se pare ci aveam o grimada de experientd, fiindca
in mod cert dddeam dovadi de o judecati destul de proasta! De-a
lungul anilor, am invatat foarte mult din greseli si din deciziile
proaste pe care le-am luat, astfel c acum incerc s ii ajut pe altii
sd evite acest lucru.
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Daca esti dispus sa inveti din greseli, foarte bine! Poti avea
foarte mult de castigat daca esti constient de ele. Poti invita insd
mult mai multe, cu mai putine bitii de cap, daci esti proactiv. In
primul rind, di dovadi de deschidere si fii constient atunci cadnd
vine vorba despre propria persoana si despre mediul in care tra-
iesti. Treci prin viatd avind un tel clar, pe un drum la care te-ai
gandit in prealabil! .

Stiu ci invitarea se poate accelera dacd avem o structurd si o
directie clare. Acest lucru a fost dovedit in mod repetat de citre
cei care au reusit in viati. In cazul meu, m-as fi putut scuti pe
mine (si pe cei din jur) de o multime de batii de cap. Iti voi oferi
o hartad a componentelor esentiale cu ajutorul cirora poti avea
succesul mult visat.

Ce fel de ,,animal® este succesul?

Sa incepem prin a analiza conceptul succesului. Iatd cum este
el definit in Dictionarul Oxford: ,,indeplinirea unui obiectiv*.

Aceasta definitie este una destul de largd, permitandu-ti sa de-
finesti succesul in functie de ceea ce e important pentru tine. Poa-
te avea sau nu legidtura cu functia detinutd, cu pozitia, cu averea,
stilul de viata, achizitiile ficute s.a.m.d. Un alt element cheie al
definirii succesului este cuvéantul obiectiv. Abordez foarte des
acest subiect si in special ideea de a-ti trdi viata cu insemndtate -
sintagma care are cel putin doua semnificatii:

1. Sa iti traiesti viata cu intentie, nu in mod capricios sau as-
teptand sa vezi ce ti se intampla.

2. Sa iti traiesti viata in functie de un obiectiv bine stabilit in
prealabil, planificat §i documentat. Cu alte cuvinte, inseam-
ni si ai o declaratie a propriului obiectiv. In Anexa B, vei gasi
felul in care eu personal mi-am formulat aceastd declaratie.
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Obiectivul meu personal este sd analizez succesul si s il pot
obtine si eu, avind o atitudine proactiva. Este posibil si fie o sar-
cind destul de provocatoare, cu atat mai mult cu cat pe parcurs
existi o multime de bariere, uneori semnificative.

Asadar, gindeste-te care este definitia pe care tu personal o dai
succesului! Fi un efort constient si il definesti in termeni cat mai
practici si mai concreti!

»Indiferent ca ai sentimentul cd poti face un lucru
sau nu, ai dreptate.”

—~ Henry Forp

Atitudinea

Inainte de a vedea detaliat ce este succesul constient §i cum
trebuie procedat, ag vrea sd aduc in discutie o notiune importantd,
atitudinea pozitivd. Am fost norocos si cunosc si si lucrez cu
mentori care au avut asupra mea o influenta benefica. Am vizut
din experientd ci o perspectivd pozitivd pune totul intr-o lumina
mai bunid. Chiar si in cele mai dificile circumstante, atitudinea
pozitivd ne ajutd si diminudm efectele nocive, actiondnd ca un
catalizator care ne ajutd si avansam si sd evoludm.

Cu sigurantd c4 s-a scris mult despre acest subiect - si probabil
ci e o idee de cand lumea - insa nu trebuie sé {i negam importan-
ta. Atitudinea este o alegere personald. Am ales sd raspund ,,Ex-
traordinar!“ de fiecare datd cand cineva m-a intrebat ce mai fac.
Consider ci tot ceea ce mi se intampla in viatd este extraordinar,
astfel cd o datd pe siptimana fac mai multe afirmatii astfel incat sd
imi intiresc perspectiva pozitivi. Cateodata, e mai usor de spus
decit de ficut - inteleg asta. Este insd o chestiune de alegere, asa
ca te incurajez sé alegi sa ai o atitudine pozitivd. Ne oprim totusi
aici cu dezbaterea acestui subiect, fiindca: 1. Este o carte nu foarte
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